
                                         

   

  Seminarreihe 2026 

 

Die ungenehmigte Verwendung des Seminartitels und der Seminarstruktur ist untersagt. 

 

 

10:00 Uhr Begrüßung, Einführung und Vorstellungsrunde 
10:15 Uhr Thema 1: Fundamente & Abgrenzung  

o Funktionen von Kennzahlen (Frühwarnung, Steuerung, Transparenz)  
o Klassische BWL-Kennzahlen vs. Wirkungsorientierte KPIs 

(Social Impact)  
o Die vier Ebenen der Wirkungsmessung (Input, Output, Outcome, 

Impact)  
11:30 Uhr Thema 2: Kernprozesse im Fokus  

o Identifikation der wesentlichen Kernprozesse im mittelständischen 
Betrieb  

o Definition und Festlegung relevanter, smarter Kennzahlen zum 
Monitoring  

12:00 Uhr Thema 3: Praxisnahe Umsetzung & Monitoring  
o Qualitative Gemeinwohl-Ziele in messbare KPIs übersetzen  
o Ressourcenschonende Datenerhebung und pragmatische Dashboards 

für das Team  
o Q&A-Runde und Abschluss-Impuls  

13:00 Uhr  Ende der Veranstaltung 
 
Input und Seminarleitung: Wolfgang Bahre, Organisationsentwickler und ausgebildeter Business- 
und Personalcoach. Mit seiner über 30jährigen Erfahrung in der Begleitung von Menschen und 
Organisationen in Veränderungsphasen gibt er wertvolle Impulse und Orientierung für eine 
menschengerechte Unternehmensentwicklung. 
 

 

 

Online-Gruppenworkshop: „Operative Steuerung mit den richtigen Kennzahlen“ am 10.11.26 
 
Wie steuern Sie ein gemeinwohlorientiertes Unternehmen wirtschaftlich stabil, ohne Ihre 
soziale Mission aus den Augen zu verlieren? 
In diesem kompakten Online-Seminar erfahren Sie, wie Sie ein maßgeschneidertes 
Kennzahlensystem für Ihren Mittelbetrieb aufbauen.  
 
Wir beleuchten die essenziellen Unterschiede zwischen klassischen betriebswirtschaftlichen 
Kennzahlen und wirkungsorientierten KPIs (Social Impact). Sie lernen die zentralen Funktionen 
von Kennzahlen als Frühwarn- und Steuerungssystem kennen und erfahren, wie Sie diese 
praxisnah festlegen, um Ihre wesentlichen Kernprozesse effizient zu monitoren. Zudem zeigen 
wir Ihnen Methoden, wie Sie qualitative Gemeinwohl-Ziele messbar machen und Daten ohne 
großen Bürokratieaufwand erheben. Lean Management trifft auf Social Impact!  
 
Gewinnen Sie Klarheit und Steuerungskompetenz für den Spagat zwischen Wirtschaftlichkeit 
und gesellschaftlichem Wandel. Ideal für Geschäftsführer, Bereichsleitungen und Controlling-
Verantwortliche.  
 
 
Programm 
 
Dienstag, 10.11.2026, 10:00 bis 13:00 Uhr 



                                         

   

  Seminarreihe 2026 

 

Die ungenehmigte Verwendung des Seminartitels und der Seminarstruktur ist untersagt. 

 

Organisatorisches 
 
Termin:   11. November 2026, 10.00 bis 13.00 Uhr 

Teilnehmerzahl:  Die Anzahl der Teilnehmenden ist auf 10 Personen begrenzt. 

Technische Voraussetzungen: Sie erhalten ca. 1 Woche vor der Veranstaltung eine gesonderte Email-

Einladung mit den Zugangsdaten, technischen Hinweisen zur Kommunikationsplattform Zoom und 

den Unterlagen zum Seminar.  

Teilnahmegebühr:  Die Tagungsgebühr beträgt 

170,00 Euro zzgl. Umsatzsteuer. – Einzelticket für Nicht-Mitglieder 

144,50 Euro zzgl. Umsatzsteuer. – Einzelticket für Mitglieder 

136,00 Euro zzgl. Umsatzsteuer. – Gruppenanmeldung (ab 3 Personen) für Nicht-Mitglieder 

127,50 Euro zzgl. Umsatzsteuer. – Gruppenanmeldung (ab 3 Personen) für Mitglieder 

Im Betrag enthalten sind die Kosten für die Veranstaltung und Unterlagen. 

Voraussetzungen für eine kostenfreie Teilnahme am Workshop: 

Der Online-Gruppenworkshop kann im Rahmen des Projekts „Nachhaltig wirken“ kostenfrei gebucht 

werden, sofern Ihr Unternehmen die folgenden Fördervoraussetzungen erfüllt: 

Gemeinwohlorientiertes Unternehmen laut folgender Definition: 

• für die das Hauptziel das Erreichen messbarer, positiver sozialer Auswirkungen hat 
• und welche Erbringung von Dienstleistungen oder Gütern, die eine soziale Rendite 

erwirtschaften 
• und/oder ein Verfahren anwendet, das sein soziales Ziel verkörpert. 

 
Nach Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine E-Mail mit den erforderlichen Unterlagen, die auszufüllen 

und an uns zurückzusenden sind. Gehen die vollständig ausgefüllten Unterlagen nicht spätestens 

eine Woche vor dem Workshoptermin bei uns ein, stellen wir Ihnen den Workshop in Rechnung. 

Rückfragen und Anmeldungen richten Sie bitte an 

Re-Use Deutschland e.V. 

Network of Re-Use Enterprises Germany 

Kiebitzstr.33 

32051 Herford  

www.reusedeutschland.org 

Frau Dolbonosova 

 

i.dolbonosova@reusedeutschland.org
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